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INTRODUCCION

Hace algunos afios escribi una resefia del excelente libro
Pensar rdpido, pensar despacio, de Daniel Kahneman,' el
reconocido psicélogo ganador del Premio Nobel de
Economia (no existe un premio asi para Psicologia). Tal
como sugiere el titulo, el libro trata sobre como el pen-
samiento humano opera a través de dos sistemas: uno
rapido, que es intuitivo y a menudo bastante efectivo,
pero que también tiene una tendencia intrinseca a co-
meter errores; y uno lento que es mis demandante a ni-
vel mental, pero a menudo mis confiable. En mi resefia
cité uno de los ejemplos mas conocidos de Kahneman,
que reproduzco a continuaciéon. Cuando lo leas, trata de
responder automdticamente a la simple suma y, luego,
espera un minuto o dos antes de resolverla sistemadtica-
mente.

* Un bate y una bola cuestan 1,10 ddlares.
* FEl bate cuesta un délar mis que la bola.
e :Cuidnto cuesta la bola?
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Bastante ficil, pensards. La respuesta intuitiva in-
mediata de la mayoria de las personas es 10 centavos.
En efecto, puede que sea asi como se ve a primera vista,
pero piensa con un poco mas de profundidad y por mas
tiempo, y te dards cuenta de que es incorrecta. Si la bola
cuesta 10 centavos y el bate cuesta un délar mds que
la bola, el bate debe costar 1,10 délares, lo que lleva
el costo total por encima del monto estipulado en la
premisa original. La respuesta correcta debe ser que la
bola cuesta cinco centavos (y el bate 1,05 dédlares). Arit-
mética elemental, quizd, pero no inmediatamente obvia
para quien piensa rapido; incluso para adultos dotados.
Como muestra el ejemplo, seguir nuestra intuicién o
nuestra corazonada no siempre es la mejor forma de
actuar. Para algunas preguntas y problemas, es mejor
ir méas despacio. Lo primero que viene a la mente no
siempre es correcto, aunque muchas personas afirmen
lo contrario, incluyendo a los autores de libros de au-
toayuda y manuales de gestion.

Cito este caso no solo porque ilustra de manera ejem-
plar uno de los tipos de errores cognitivos que Kahneman
pasé afios de su larga carrera estudiando, sino también
porque, luego de leer mi resefia, una mujer enojada —una
completa desconocida— me llamé por ese tema. Sonaba
bastante racional y queria regafiarme por lo que consi-
deraba un error manifiesto. {Era evidente para todos sin
excepcion que la bola costaba 10 centavos! Parecia sentir
verglienza por mi supuesta confusion. Traté de ser pa-
ciente y explicarle la suma, pero se mantuvo firme. (Pude
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haber escrito un libro acerca de mantenerse firme, pero
ino era lo que realmente tenia en mente!)

Mi critica me explic6 apasionadamente por qué yo
estaba equivocado. Obviamente, era muy importante
para ella hacerme pensar con claridad. Le molestaba mi
error (a sus 0jos) para captar el problema y queria ayudar.
Su preocupacion hacia eco del deseo de Kahneman de
ayudar a sus lectores a pensar mejor y entrenarlos para
minimizar los errores cognitivos. Para la mayoria de no-
sotros es importante no solo que nosotros y nuestro
préjimo nos comportemos bien —que respetemos ciertas
virtudes morales—, sino también que pensemos correcta-
mente y, al hacerlo, respetemos ciertas virtudes intelectua-
les. Es importante no solo actuar bien, sino también pensar
bien. Hacerlo nos contacta con la realidad, que nos ayuda
a aprender. También nos alienta a pensar criticamente,
lo que nos permite identificar aquellos aspectos del mun-
do que necesitan mejoras. Un pensamiento bueno y pro-
fundo también puede ser —en mi opinién— una fuente
de verdadera felicidad. Sobre todo, cuando pensamos por
nosotros mismos. Los filosofos de la antigua Grecia alaba-
ban la felicidad del pensar, de la reflexion, de la vida con-
templativa, y lo consideraban la vocacién humana mais
elevada. Esto es de lo que trata este libro: abogar por una
vida reflexiva.

La diferencia entre Kahneman y la mujer al teléfono,
por supuesto, es que uno esta en lo cierto y la otra estd
equivocada. Hay solo una respuesta correcta a la suma.
"Todas las otras con incorrectas. Esto destaca la norma-
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tividad esencial del pensar: hay formas mds o menos
correctas de desplegar nuestra capacidad para pensar. En
pocas palabras, hay normas para el pensamiento bueno
y vélido, y harfamos bien en aprenderlas. Un tema de
este libro es que aprender a pensar es parte del proceso
conocido como formacioén (Bildung, como lo denominan
los alemanes) —aprender a ser una persona plenamente
desarrollada—, lo cual se describe en detalle mds adelan-
te en este libro. Pensar es esencial para vivir una buena
vida.

Los seres humanos, que sepamos, son las tnicas
criaturas en el planeta capaces de pensar en el auténtico
sentido de la palabra. Todos los tipos de animales calcu-
lan intuitivamente el riesgo (una hiena tentada de robar
a un le6n sopesa el riesgo de terminar como parte del
menu del felino), pero solo los seres humanos hacen
calculos reales, porque solo ellos tienen acceso al mundo
de los nimeros y simbolos matematicos. Los seres hu-
manos son también criaturas capaces de pensar acerca
del sentido de la vida, de la naturaleza de una sociedad
justa o de la existencia potencial de una divinidad. Po-
demos hacer esto porque tenemos la habilidad de pen-
sar reflexivamente —pensar acerca de c6mo pensa-
mos— y porque tenemos lenguaje, lo que el filésofo
Ludwig Wittgenstein denominé «el vehiculo del pensa-
miento».” Necesitamos el lenguaje y sus conceptos para
pensar acerca del pasado, el futuro, el bien, el mal y
otros temas abstractos, lo que también incluye pensar en
el hecho de pensar.

12 PIENSA
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Sin embargo, aunque nuestro pensamiento es nor-
mativo —es decir, puede ser correcto o incorrecto— y
aunque algunas de sus normas parecen objetivas (las de
la 16gica, por ejemplo), atin es importante que aprenda-
mos a pensar por nosotros mismos. El individuo refina-
do entiende la historia y las comunidades de las que
forma parte y puede pensar de forma independiente. Ha
desarrollado su propia voz, lo que lo hace capaz de for-
mar sus propias opiniones acerca de cuestiones e inte-
rrogantes, pero cuando lo hace, siempre tiene en cuenta
a otras personas y al mundo que lo rodea. En realidad,
esta es la idea basica del humanismo: que hay que apren-
der a pensar por uno mismo. A pensar bien. A usar la
razon. Y a resistir cualquier cosa que amenace la habili-
dad para hacerlo. Pero ¢c6mo conseguirlo si somos el
resultado de nuestras circunstancias? ;Como pensamos
despacio, profundamente y de manera refinada en un
mundo dominado por el valor utilitario, el poder y la
prisa? Estas son el tipo de preguntas que se tratan en
este libro. Argumentaré que pensar, en el sentido verda-
dero de la palabra, es una de las cosas mas importantes
que se pueden hacer en la vida; y una de las mas humanas
también. Sin embargo, también afirmaré que la naturale-
za de nuestro mundo moderno no fomenta la reflexion y
que esto significa que tenemos muchas razones para vol-
ver a aprender como pensar bien y en profundidad.

Introduccion 13
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s Por que practicar algo que ya se sabe bacer?

Vivimos en épocas raras. Aunque muchos de nosotros
seamos perfectamente capaces de utilizar nuestras pier-
nas para caminar, se publican libros sobre cémo ca-
minar y pasear. La mayoria de nosotros conseguimos
dormirnos casi todas las noches; sin embargo, se produ-
ce gran cantidad de literatura acerca de cémo dormir
mejor. Y aunque muchas personas sepan lo que se sien-
te al caer en una ensofiacion y simplemente estar ahi, en
el momento, las estanterias de las librerias estin aba-
rrotadas con guias de meditacion y mindfulness, que
abordan el fenémeno como una técnica que se entrena.
En realidad, los seres humanos son extraordinariamen-
te capaces de hacer de sus propios cuerpos y mentes el
objeto de entrenamiento, disciplina y mejora. Somos,
como dice el fil6sofo aleman Peter Sloterdijk, criatu-
ras condenadas a practicar incluso las cosas mds simples
y sencillas.

Es ficil asombrarse y burlarse de esta «tecnificacién»
de lo simple. Admito de buena gana que he sido culpa-
ble de hacer justamente eso. Sin embargo, a riesgo de
exponerme al fracaso, en este libro agregaré todavia otro
elemento a la lista de fenémenos que ya conocemos y que,
de todas formas, a muchos nos vendria bien practicar: el
ejercicio de pensar.

Pero ¢qué es pensar? Evidentemente, es mds que tan
solo resolver problemas matematicos, como en el ejem-
plo de Kahneman. ;:Podemos llegar a una comprensién
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tentativa del fenémeno incluso en esta etapa temprana
del libro?

Antes de introducir definiciones y teoria acerca del
pensar, me retrotraeré a uno de los momentos mas en-
cantadores que recuerdo, momentos que giran en torno
precisamente a eso: al ejercicio de pensar. De nifio pa-
saba horas sobre la alfombra, disfrutando del sol de pri-
mavera que inundaba nuestro cuarto de estar a través de
las grandes ventanas, y simplemente dejaba que mi men-
te vagara. En mi cabeza, me contaba cuentos y sofiaba
que era un explorador. A veces, un atlas me ayudaba a
poner en marcha la imaginacién. Esto era pensar como
si fuera un alegre sofiar despierto. En invierno, esta for-
ma de ensuefio tenia lugar frente a la estufa de lefia, y
seguramente no es una coincidencia que a menudo pen-
sara en cémo el sol o la estufa daban calor a mi cuerpo.
A menudo mi pensamiento estaba acompanado por sen-
saciones fisicas concretas. Por ejemplo, me sentia un
poco mareado o vacio cuando deliberaba acerca de si el
universo es infinito. Ni la finitud ni la infinitud son
comprensibles, aunque vale la pena pensar acerca del
tema. Durante el trayecto hacia la escuela, a menudo
mantenia largas conversaciones conmigo mismo, las
cuales —a diferencia de mi ser fisico— no tenfan un
destino particular. Fue probablemente la ausencia mis-
ma de otros objetivos lo que hacia que pensar fuera tan
edificante. Era pensar solo por el hecho de pensar. Tam-
bién recuerdo la incomodidad de ser sorprendido en
ocasiones hablando conmigo mismo mientras deambu-
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laba, perdido en el pensamiento. Hoy sé que no habia
nada de que avergonzarse: tan solo estaba profunda-
mente sumergido en mis pensamientos.

Como adulto, me resulta mas dificil perderme en
mis pensamientos de esa forma, pero todavia me suce-
de a veces, cuando salgo a correr o andar en bicicleta.
A menudo el resultado son ideas utiles que escribo cuan-
do llego a casa. Pero no puedo hacer que esto suceda
cuando sea que me apetezca. Pensar tiene vida propia.
No puedes hacer otra cosa que escuchar tus pensamien-
tos. Son, por supuesto, 7is pensamientos —los pienso yo
mismo—y, sin embargo, no sé realmente de dénde pro-
vienen (bueno, del cerebro, por supuesto, pero no solo
de alli, como veremos mas adelante). De alguna manera,
el pensamiento piensa a través de mi'y, al mismo tiempo,
yo hago el ejercicio de pensar. Es casi como ser un es-
pectador del mundo de las ideas, de lo que opera dentro
de uno, o incluso fuera de uno si, por ejemplo, anotas
los pensamientos o los discutes con otras personas. No
tengo control sobre lo que surge una vez que comienzo a
pensar, pero puedo escuchar el flujo, tratar de mantener
el ritmo y participar del didlogo conmigo. En la filosofia
antigua, Socrates, en particular, era conocido por sus
largos periodos de ensofiacién, cuando lo que él denomi-
naba daimon —su voz interior— le hablaba a través de sus
pensamientos. Afortunadamente, el sabio mundialmente
famoso no es el unico que posee un daimon. Todos te-
nemos uno. Los nifios son especialmente buenos dando
rienda suelta al suyo. De hecho, el antiguo concepto
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griego de la buena vida, eudaimonia, surge de eudaimon,
que literalmente significa «buen daimon>.

Mi tesis en este libro es que pensar mds enriqueceria
nuestras vidas. Deberfamos escuchar a nuestro daimon.
En nuestra ocupada existencia moderna, a menudo no
hay tiempo para la prevision, la reflexion y la ocurren-
cia tardia, todo lo cual depende, en muchas formas, de
nuestro daimon, que se hace escuchar cuando nos permi-
timos el tiempo para habitar un poco en nuestros pensa-
mientos, para ser minuciosos y pensar de manera critica.
Pasar tiempo con los pensamientos, dejarlos deambular
libremente sin destino en particular, maravillarse ante el
mundo, sumergirse en los misterios de la vida e insistir
en tener tiempo para la anticipacién y la reflexién son
todos aspectos de lo que denomino la atencién. Si extra-
flas pensar tanto como yo, te alegrard saber que puedes
volver a despertar tu daimon. He aqui el objetivo de este

libro.

El bumano pensante

Es dificil proponer un fenémeno humano mas esencial
que la capacidad de pensar. Nuestra especie biologica se
denomina incluso Homo sapiens, del latin, «<hombre sa-
bio» o «humano pensante». Toda la tradicién filoséfica
europea ha destacado la importancia del pensamiento
racional. En la antigua Grecia, Aristoteles defini6 a los
seres humanos como zoon logikon, el animal racional. Du-
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rante la [lustraciéon, Emanuel Kant insisti6 en que la ca-
pacidad para la racionalidad es esencial a la dignidad
humanay al ser humano. Los animales son diferentes. No
pueden relacionarse, utilizar el lenguaje, asumir respon-
sabilidades, todo lo cual son rasgos ligados a la habilidad
de pensar. Kant es famoso, entre otras cosas, por su des-
cripcion de 1784 de la ilustracion como «la salida del
hombre de su autoimpuesta minoria de edad». Defini6 la
inmadurez como la «falta de habilidad para utilizar el
propio entendimiento sin la guia de otro». En otras pala-
bras, la inmadurez es autoinfligida cuando surge no de
cualquier falta de intelecto, sino de una falta de decisién
y de coraje para desplegar la habilidad de pensar. De alli
su eslogan de la Ilustracién Sapere aude! («tener el coraje
de usar la propia razén»). Piensa por ti mismo, podria-
mos decir también. Escucha a tu daimon, habla con él y
con otras personas.

La cuestion es que todos podemos pensar por noso-
tros mismos si asi lo deseamos, pero decidir hacerlo re-
quiere coraje. A menudo resulta ms ficil «la minoria de
edad autoimpuesta». La filésofa Hannah Arendt sostenia
que esto fue lo que el criminal de guerra nazi Adolf Eich-
mann hizo como parte del aparato que orquesto6 el Holo-
causto —la exterminacion sistemdtica del pueblo judio—
y el asesinato masivo de otras personas que pensaban
distinto del régimen. Arendt concluyé que el defecto
fundamental de Eichmann fue su falta de habilidad para
pensar. Siempre existe el riesgo de que las personas no
pensantes actden de forma malvada. Regresaremos a esto.

18 PIENSA
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s Queé significa pensar?

Pero :qué significa realmente pensar? ;Qué forma adop-
ta? ¢Como se aprende a hacerlo? Y ¢cuin facil o dificil es
pensar por uno mismo hoy en dia?

Estas son algunas de las preguntas que este libro
trata de responder. Al hacerlo, recurro a la psicologia
—especialmente a la rama cognitiva que se centra en
como pensamos y comprendemos—, pero también a la
filosofia, porque mi interés principal es lo que podrian
denominarse las dimensiones existenciales del pensar. La
idea es que pensar no es tan solo una cuestion de resol-
ver problemas intelectuales, como la suma engafosa de
Kahneman. También puede ser una forma de existir en el
mundo: vivir una vida contemplativa.

Hace mucho que los cientificos sociales y los filésofos
han identificado la falta de pensamiento en la sociedad
contempordnea. Mds de setenta afios atrds, el fil6sofo
existencial y critico cultural Martin Heidegger declaré:
«Lo que es més estimulante en nuestra época estimulan-
te es que todavia no pensamos».’> Quiso decirlo no solo
como una critica a su propia época, sino como un analisis
de la tendencia a evitar pensar que habia caracterizado
mas o menos a la totalidad de la historia cultural occiden-
tal. Segtin Heidegger, simplemente nos hemos olvidado
de pensar, en el sentido de pensar por nosotros mismos.
Desde Heidegger, nos hemos vuelto incluso mejores en
el uso de la ciencia y la tecnologia para resolver infinidad
de problemas. Esto requiere, por supuesto, una gran can-
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tidad de actividad cognitiva que buscamos estimular en
los jardines de infancia, en las escuelas y en la educacion
posterior y superior. Como sociedad, nos gusta centrar-
nos en el pensamiento utilitario, en «lo que funciona», la
efectividad y la evidencia, y «el mejor valor por nuestro
dinero». Por supuesto que es legitimo pensar instrumen-
talmente en esta forma. Pero ¢y si, al hacerlo, nos olvida-
mos del valor intrinseco de dejar que nuestros pensa-
mientos deambulen y en permitirles que nos conduzcan
a destinos impensados? Hay mucho que ganar pasando
tiempo en pensar pensamientos que no tienen ningun uso
inmediato, pensamientos acerca de la vida, el universo y
qué hace que una sociedad sea justa. Podemos hacerlo
por nuestra cuenta o como parte de conversaciones dina-
micas con otras personas. Es a menudo en situaciones
como estas que pensamos de manera critica y abrimos
nuestras mentes a la posibilidad de que las cosas podrian
ser diferentes. ;Quién decidié que el mundo debia ser
como es? ¢(Podria ser mejor?

Llamo reflexién a esta forma de pensar que no tiene
un motivo ulterior, lo que la hace la forma tanto mas bella
como menos practica. En este libro soy partidario de esto.
Es la forma de pensar mas cercana al sentido. Debido a
la creciente popularidad del mindfulness en las décadas
recientes, espero que la reflexion sea asi de popular algin
dia. Mindfulness significa «estar presente en el aqui y
ahora y aceptar lo que es»*y se erige y se basa en la tradi-
ci6n meditativa del Lejano Oriente. Las investigaciones
acerca de los efectos terapéuticos del mindfulness arrojan
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resultados prometedores en el tratamiento del estrés, la
ansiedad y la depresion. El mindfulness consiste en estar
presente, aceptar el mundo y el momento como lo encon-
tramos. La variedad de cursos y libros disponibles sugiere
la existencia de una demanda de esto. De la otra cara de
la moneda, a pesar de ser parte de una practica filoséfica
en Occidente por lo menos desde Socrates, nadie ofrece
cursos de reflexion.

Inspirado por los libros populares de mindfulness, re-
comiendo varios ejercicios que invitan a la reflexién. Con
suerte, estos ayudaran a reactivar la felicidad de pensar en
un mundo ajetreado y lleno de distracciones. El objetivo
no es promover una mera aceptacién del mundo, sino
alentar el pensamiento critico y la reflexién. Los ejerci-
cios surgen de la tradicion filoséfica de experimentos men-
tales, que requieren una combinacion de légica, razén e
imaginacién. Se plantean diferentes escenarios hipotéti-
cos para evaluar la naturaleza del conocimiento, la justicia
y las buenas acciones. Los filésofos no conducen, por
supuesto, experimentos reales en el mundo empirico,
sino que sus experimentos mentales ayudan a guiarnos
hacia una vida mds atenta, critica e imaginativa. Sin em-
bargo, para llegar alli, tenemos que pensar despacio, pro-
fundamente y por nosotros mismos. Veamos, por ejem-
plo, el siguiente experimento mental cldsico.

Introduccion 21
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Experimento mental 1: el anillo de Giges

En la Repiiblica de Platon se introduce «el anillo de Gi-
ges», uno de los primeros experimentos mentales. Es un
buen lugar para comenzar. El hermano de Platén, Glau-
con, lo formula como una especie de desafio a Socrates
durante una discusion acerca de quién es mads feliz, la
persona justa o la persona injusta. Basado en su obser-
vacion de que es peor hacer el mal que sufrir muchisimo,
Sécrates cree que la persona justa es mas feliz. No se
puede ser feliz si se es injusto, porque ser injusto dafia no
solo la propia alma, sino, por lo menos, la de otra persona.
En este punto, Glaucén introduce la historia del anillo
de Giges, que sin duda debe de haber sido muy conocida
por sus interlocutores. El rey Giges tenia un anillo que
podia hacer invisible a quien lo llevara puesto. (NB: lo
importante del experimento mental no es cudn realista
sea, sino que estimule una discusién acerca de lo que ha-
rias si fueras invisible e, indirectamente, acerca de quién
es mis feliz, el individuo justo o el injusto.)

Glaucén propone lo siguiente: «Seguramente si hu-
biera dos anillos de esta clase y el justo se colocara uno y
el injusto el otro, no hay nadie, al parecer, tan incorrup-
tible como para perseverar en la justicia y resignarse a no
poner mano en lo ajeno y apropidrselo, pudiendo tomar
lo que quiera del mercado sin miedo, entrar en las casasy
tener sexo con quien quiera, matar y liberar de la prisién
a los que quiera y actuar por lo demads igual que un dios
entre los hombres. Si asi se comportara el justo, no harfa
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nada diferente del otro, sino que ambos apuntarian a lo
mismo. Cualquiera dirfa que esto es una gran prueba de
que nadie es justo voluntariamente, sino por obligacion,
porque no es algo bueno en el nivel individual, ya que
donde cada uno crea que puede cometer injusticia, la
comete».’

Glaucén imagina un tipo de experimento cientifico
en el que tanto el justo como el injusto usan el anillo
para volverse invisibles. Argumenta que la persona justa
también actuard segun sus propios intereses si el anillo
oculta su culpabilidad cuando robe algo que quiera, tenga
sexo con quien quiera y mate a quien quiera. Su andlisis
se funda en la idea de que solo el temor a ser atrapado
evita que robemos, violemos y matemos. En el fondo, las
personas somos injustas porque creemos que lo que nos
hari felices no es la justicia, sino hacer lo que sea que nos
guste. Y el anillo mdgico nos permite hacer exactamente
eso. Las personas solo actiian de manera justa cuando
estan obligadas a hacerlo debido al temor a la represalia,
pero no porque ser justas de por si las haga felices.

Solo mucho mis adelante en la Repiblica, Sécrates
responde al desafio y defiende categéricamente la idea
de que las personas justas son mas felices. La esencia de
este argumento es que el problema con los injustos es que
se dafian y dasian a otros cuando hacen el mal; mientras
que, al actuar de manera justa, el justo no solo evita infli-
girse daflo a si mismo, sino que probablemente también
ayuda a otros. Las personas justas son mas felices porque
no son esclavas del deseo de sexo, venganza o riquezas;
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ni siquiera son injustas si por casualidad son invisibles y
estan fuera del alcance de la justicia. El autocontrol y la
conciencia tranquila asociada con la habilidad de refre-
narse y tan solo ser es un prerrequisito para una vida feliz.
De hecho, solo las personas justas son felices. En cuanto
al concepto de justicia, Socrates no cree que refleje lo
que una mayoria aleatoria cree, ni tampoco resulta que
la vergiienza colectiva de una accién es lo que define su
calidad moral. Para ponerlo en términos modernos, no
es un «constructo social», sino un estado ideal que tras-
ciende las perspectivas de las personas y las culturas. Es
decir, ser justo y feliz es una consecuencia natural de ser
una persona plenamente desarrollada, en lugar de ser una
cuestién de coercion.

Creo que Sécrates tiene razon, asi lo espero. Quiza
td también. ;O quizd no? Pero esa no es realmente la
cuestién. En cambio, se trata de que el experimento nos
haga pensar, nos haga considerar las eternas preguntas
filosoficas: ¢estan las buenas acciones determinadas por
las convenciones de la mayoria? :Estin motivadas, en dl-
tima instancia, por el deseo de ser admirados por nuestro
préjimo o estdn impulsadas simplemente por su valor
intrinseco? Si pudiera cometer todo tipo de actos inmo-
rales sin el riesgo de ser atrapado, ¢tendria alguna razén
para no hacerlo?

Las preguntas como estas se encuentran entre las mas
importantes que podemos hacernos. Y no hay ninguna
respuesta definitiva, cientifica. Tenemos que detenernos
y pensar acerca de estos enigmas y pensar por nosotros
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mismos, porque hay preguntas existenciales acerca de
la relacién del individuo con otros, consigo mismo y su
propia vida. (No puedo simplemente pedirles a otros las
respuestas; no, si estas deben tener sentido existencial
para mi.) Si queremos trabajar en busca de una respuesta,
tenemos que darnos tiempo para el tipo de meditacion
reflexiva a la que el experimento mental nos invita a
entregarnos. No siempre es necesario hacerlo en sole-
dad, en un cuarto, en contemplacion silenciosa. Puede
adoptar la forma de una conversacion, como en los did-
logos socraticos, en los que Sécrates y sus interlocutores
desarrollan conocimiento al poner a prueba las opiniones
de los otros. Mientras nuestro daimon pueda hacerse es-
cuchar, la reflexion puede ser una busqueda en solitario
o colectiva.

Espero que este antiguo experimento mental haya
estimulado tu apetito por la reflexién. El pensamien-
to que necesita es de un tipo muy diferente del que se
utilizé para resolver el cidlculo de Kahneman. Ambos
experimentos requieren de un pensamiento lento, pero
la suma de Kahneman tiene de hecho una respuesta, una
en la que todos pueden estar de acuerdo. El experimento
mental de Platén (o de Glaucén) también requiere la ha-
bilidad de pensar racionalmente, pero es mas abierto. Lo
que diferencia a la reflexion es el acto de pensar racional-
mente acerca de preguntas para las que no hay una unica
respuesta. Tal como veremos en el préximo capitulo, asi
es como podemos generar sentido en nuestras vidas y
experiencias.
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