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FEsta sexta y ultima entrega sobre el desarrollo
del libro electronico concluye con una serie de preguntas
sobre el futuro del proceso editorial, la produccion y lectura de libros,
su distribucion y modificacion, la formacion y funcion de las comunidades
de lectores, la transformacion del libro en obra abierta y otras cuestiones
que se desprenden de los cambios que la industria
ya estd experimentando. Toda una revolucion cultural.
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EL CORRECTOR, EL REVISOR DE ESTILO,

EL FORMADOR Y OTROS INVOLUCRADOS

El perfil de una plaza de disefiador de productos digitales de la empresa Andrews
McMeel Publishing, de Kansas City, es el siguiente:

El disefiador de Produccion Digital disefiara y ejecutara formatos de conteni-
do digital (incluyendo el desarrollo de interfaces de usuario) para la publica-
cion de libros ilustrados. El ocupante sera el responsable de la originalidad y 1a
creatividad necesarias para el éxito de los productos, incluyendo ebooks, apps,
juegos y demads. La persona sera también responsable de garantizar que todos
los proyectos electronicos utilicen la linea de produccion mas efectiva y la tec-
nologia mas actualizada.

Responsabilidades:

« Disefioy creacion de libros digitales y de otros paquetes de contenido digi-
tal (apps, juegos, descargables, etcétera).

« Identificar los profesionales independientes apropiados para el disefio y
la creacion de libros y contenido digital.

«  Tener perfecta comprension de los ebooks actuales y de las tecnologias di-
gitales, con habilidad para aplicarlas a libros ilustrados.

« Trabajar con directores artisticos, editores y disefiadores para establecer
y crear layouts y caracteristicas de los productos digitales para lograr su
mejor calidad en las plataformas y los equipos existentes.

«  Trabajar con el director artistico y el gerente de operaciones para estable-
cer lalinea de produccién digital.

»  Supervisar todos los proyectos electrénicos de la division de libros y ase-
sorar a la vicepresidencia y al productor ejecutivo de oportunidades de
desarrollo digital.

Habilidades:

» Fuertes antecedentes digitales y al menos tres aflos de experiencia dise-
fiando y produciendo websites, ebooks y otros productos digitales para
contenido ilustrado.

« Importantes habilidades técnicas y de disefio, incluyendo disefio de pagi-
nas con software Mac OS (QuarkXPress y Adobe Creative Suite), disefio
de paginas web con software (Dreamweaver) y generacion de productos
complejos técnicamente.

«  Experiencia en los actuales estandares de ebook (XML, HTML, CSS, ePub 3)
y en los formatos especiales ofrecidos por varios ambientes de lectura
(por ejemplo, iBooks Author, Kindle Panel View, Nook Comics, etc.,) y ha-
bilidad para producir contenido de alta calidad para esas plataformas.

No es dificil darse cuenta de que este perfil es nuevo en el mundo editorial. Es un
perfil propio con habilidades técnicas especificas que provienen de un campo de
conocimiento y trabajo distinto al de la edicién tradicional. Pero lo importante no
son tanto las diferencias como el hecho de que la inclusion de un perfil de este tipo
en un equipo de produccidn editorial suele resultar disruptiva porque domina he-
rramientas que el resto del equipo no conoce a profundidad o quizas ignora, y por-
que puede proponer soluciones que chocan con la tradicion editorial en papel.
Aspectos tan simples como el hecho de que en los distintos formatos digitales
el tamafio de letra es decision del lector y, por lo tanto, el disefio y el cuidado edi-
torial deben tomar esta variable en consideracion, pueden provocar confronta-
ciones innecesarias con quienes estan habituados a editar en papel, donde el
disefio incluye el tamafio de la letra. A fin de cuentas, el grado de control sobre la
imagen del texto en la pantalla no es tan grande en el mundo digital como lo es en

papel. Lo central, sin embargo, es que el equipo que participa en la produccion de
ebooks debe estar familiarizado con las caracteristicas del texto digital —espe-
cialmente con sus particularidades editoriales: a qué se le puede dar forma y a
qué no, qué tan flexible es, como se pone o se quita un hipervinculo, cémo se es-
tablecen subrayados y negritas, etcétera— y con los lenguajes de programacion
de los ebooks. Por supuesto, el corrector de estilo no necesita ser experto en los
lenguajes y en los programas digitales, pero en la medida en que entienda sus
funciones, los tipos de procesos que permiten y como puede identificar errores
de produccion, su trabajo tendra mejores resultados.

El punto central es que la produccion de contenido digital de ebooks y apps
forma parte de un cambio cultural con el que deben familiarizarse todos los par-
ticipantes del campo editorial digital, pues cada fase del trabajo y la calidad del
resultado dependeran de su comprension de lo que hacen.

La produccién de libros en nuestros dias es resultado de 500 afios de cultura
editorial. Cada parte del proceso esta claramente regulada por procedimientos
que han sido probados durante afios. Podriamos decir que quienes trabajan en el
campo de la edicién han entendido ya los cédigos y las formas que gobiernan su
campo y buscan, sobre todo, la perfeccion. Pero no pasa lo mismo con quienes co-
mienzan a trabajar en el mundo de la edicion digital, donde no hay reglas firmes.
El cuidado del texto y la preocupacion por el disefio adecuado paralalecturay
el atractivo del libro no cambian; lo que cambia es como se alcanzan esas perfec-
ciones. Pero no es sdlo que las herramientas cambien, sino que la forma de los
dispositivos se ha vuelto inestable, pues éstos cambian constantemente. La modi-
ficacion constante de las funciones de los dispositivos implica en ocasiones cam-
bios en la formacion y la produccion de los libros. Algunas evitaran que libros
formados hace un par de afios se desplieguen en la misma forma que los libros mas
actuales. El problema, de hecho, es que estas innovaciones no seran permanentes
sino que la gran mayoria desaparecera en tiempo muy breve, mientras otras ven-
dran a sustituirlas. Siendo el de los libros un campo mas bien conservador, en el
que se busca sobre todo el dominio del arte y la perfeccion, los libros digitales
vienen a introducir algo que le es extrafo: la innovacién constante en la concep-
cién y formacion de los productos.

MAS ALLA DEL LIBRO ELECTRONICO

Prever el futuro es también darle forma. Una serie de articulos sobre el libro elec-
trénico que no concluya con una especulacion sobre el futuro del libro y la lectura,
y las posibilidades abiertas por la digitalizacion del texto, seria incompleta. En
este momento, en muchas partes del planeta hay personas imaginando los libros
del futuro, la manera en que seran leidos, la forma de las bibliotecas, como inter-
cambiaremos los libros, qué otras cosas podran hacerse a partir de que los libros
son electrénicos. En lo que sigue pondremos nuestro grano de arena a estas
reflexiones.

En todos lados es posible encontrar fantasias sobre lo que vendra para el libro,
sobre todo en internet. Comenzaremos tomando una de ellas como punto de par-
tida. Queremos también responder algunas preguntas clave sobre el futuro del
libro y hacer una reflexion final sobre la revolucion que estamos viviendo. Las
preguntas, creemos, son una guia eficaz para adentrarse en el tema porque son
suscitadas por lo que esta ocurriendo ahora y surgen de las preocupaciones y de-
seos de quienes leen o trabajan en crear las formas de lectura del futuro pero, por
otro lado, sefialan también las areas donde pueden ocurrir los cambios que mar-
caran el porvenir. En este orden, vayamos primero a laimaginacion.

2020: todos los libros serdn interactivos y multiplataforma. Los libros futuros inte-
graran soundtracks, motivos musicales, graficas 3D y video en streaming. Estaran
enriquecidos con subrayados sociales, citas en linea y alertas sobre quiénes han
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comprado en tu localidad el mismo libro que ti mediante una app de geolocaliza-
cién: cualquier cosa para que tu no tengas, de hecho, que leer... Los autores haran
su propio marketing, los lectores seran los responsables de la distribucion, la sabi-
duria de las masas cuidara la edicion y la mano invisible del mercado llevara a
cabo la escritura.

2030: todos los libros serdn hechos por crowdsourcing y estardn en la nube. Los no-
velistas comenzaran disefiando sus personajes como mufiecos de vinil; si éstos
producen suficiente runrun, los fans empezaran a producir la novela colaborati-
vamente en una wiki. Segtin vayas leyendo, camaras térmicas mediran tus signos
psicoldgicos, incluyendo el movimiento de ojos, la contraccién de los musculos fa-
ciales y el ritmo cardiaco para determinar hacia dénde quieres que la historia
avance —se espera que la historia se lea a si misma, se explique y discretamente
hile tus mensajes de texto en el didlogo—. Podras conocer detalles finos de cémo
los personajes son digitalmente representados, dispararles y (cuando sea impera-
tivo) tener sexo virtual con ellos.!

El texto de Timothy McSweeney’s Internet Tendency ironiza, por supuesto, algunas
de las creencias mas populares de lo que podria ser el futuro del libro: algo asi
como una pelicula o un audiolibro cada vez mds cercano a la realidad virtual. Es
comun escuchar que el libro sera enriquecido por otros elementos también digita-
les, como el video y la musica, lo que de hecho ya ocurre en algunas apps de libros.
Lo mismo puede decirse de la tendencia a desaparecer al escritor y sustituirlo por
la popularidad o incluso por un no escritor, una muchedumbre o incluso un algo-
ritmo, de modo que el libro responda a lo que tiene éxito entre los consumidores.
éSera asi? ¢La lectura como la conocemos esta a punto de desaparecer para ser
sustituida por objetos de video/audio/lectura? ¢Los libros dejaran de ser libros y
llegaran a ser objetos complejos que tendran otro nombre y con los que nos rela-
cionaremos de otra forma?

El Instituto para el Futuro del Libro, www.futureofthebook.org, organizacion
vinculada con la Biblioteca Publica de Nueva York y ramas independientes en In-
glaterra y Australia, ha propuesto algunas preguntas sobre el porvenir de los li-
bros. Las retomamos aqui para confrontar esta vision irénica y organizar nuestro
viaje mas alla del libro electronico.

PRIMERA PREGUNTA: ¢iCOMO SE LEERA EN EL FUTURO?

Esta pregunta refleja la doble inquietud de querer entender lo que esta pasando
ahora, pensando también en como seran las cosas mas adelante, no s6lo en cuanto
al acto de leer, sino a la forma misma de relacionarnos con la escritura como tota-
lidad. En The Book Was There. Reading in Electronic Times, Andrew Piper reflexio-
nasobre este fendmeno y confrontala vision del futuro del libro con la inclusion de
otros medios en él. Su pregunta no es por la tecnologia y sus posibilidades, sino
por el significado de la pagina en tiempos del ebook. Al respecto escribe: “Aqui es
donde yo pienso que necesitamos cambiar los términos del debate. Lo que importa
no eslahabilidad para agregar vinculos o contenido visual o de audio. Esto me cons-
terna porque parece ser un abandono, y no un enriquecimiento, de la lectura. En
cambio, lo que deberia estar en el centro es como nosotros podemos o no reconcep-
tualizar la estructura formal de la lectura. Es por eso que reflexionar sobre la natu-
raleza de la pagina, en lugar de hacerlo sdlo sobre la tecnologia, es tan importante.”?

Sin paginas, ¢habra libros en el futuro? O, pensando que se mantengan, écudl
sera su futuro? ¢Cuales seran sus margenes, sus bordes? Estas preguntas, que se
siguen de la reflexion a la que nos invita Piper, son clave para imaginar las posibi-
lidades futuras de la lectura. {Se mantendra ésta cefiida a la pantalla o pasard a
otros espacios para generar otros ambientes de lectura? ¢Se produciran, como ya
se trabaja en ello, hojas electrénicas y se simularan libros con ellas? Siendo la pa-
gina del ebook la adecuacién de un texto continuo a una pantalla, parte de su futu-
ro estara atado a la evolucion de las pantallas mismas, pero écomo seran éstas
después? La idea de pagina tendra que ver también con el hardware: paginas que
se adecuen mejor al 0jo; que sean manejadas visualmente, respondiendo a los
movimientos oculares; que tengan un brillo mds afin a nuestros ojos, con otras
funciones visuales, ademas de aumentar el tamafio de la letra... Ligado con esto
aparecen las condiciones fisicas de la lectura. Cosas como el peso del dispositivo
de lectura, la postura al leer, los lugares donde leemos —son conocidas las desven-
tajas de leer en dispositivos electronicos bajo el sol y las ventajas de leer de noche
bajo unalampara—. (Seguiremos leyendo donde lo hacemos hoy? éSe extendera la
lectura a otros lugares y horarios?

Pero esta también el tema de fondo: como se escribira para esas pantallas, esos
lugares y esos horarios, y qué cosas de nuestro entorno personal y cultural cam-
biaran conforme cambie la lectura. Porque leer una novela del siglo xx en las
condiciones materiales de los libros de esa época hacia de la lectura un proceso
prolongado que requeria concentracion absoluta en espacios adecuados y cuyo re-
sultado era un conocimiento casi intimo de los personajes. Una lectura que, a juz-
gar por lo que dice Piper, ha desaparecido ya, se ha transformado en otra cosa. En
su lugar “y como un estudio tras otro afirma, entre mas tiempo estamos leyendo
pantallas, menos tiempo destinamos a leer unidades individuales de textos. Echar
una ojeada es lo normal y nuevo” (posicion 394). Extraer de la lectura lo funda-
mental sin completarla, no recorrer todas las palabras del libro, avanzar al final,
saltarse uno o dos capitulos, leer el tercero, regresar... Los habitos de lectura
éseran procesos de colecta con instrumentos construidos para ello? ¢Qué herra-
mientas utilizaremos para tomar notas, mezclar lo leido, preservarlo? {Podemos
considerar la lectura a distancia entre estos instrumentos? El concepto viene del
campo de experimentacion de las humanidades digitales y se utiliza para descri-
bir procesos de lectura de grandes voliumenes de informaciéon mediante herra-
mientas de visualizacion como Ngram Viewer o Voyant Tools, entre otras. Un
campo donde la pagina cede su lugar a los datos, pues los procesos de digitaliza-
cién significan la transformacién de las palabras en datos que se pueden estudiar
y leer masivamente.

1 Timothy McSweeney’s, Internet Tendency, 24 de marzo de 2014. Consultado en www.mcsweeneys.net/arti-
cles/the-future-of-books.
2 Andrew Piper, The Book Was There. Reading in Electronic, The University of Chicago Press, 2012, posicion
794 (edicidn electronica).
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Compartir es otra palabra clave para el futuro de la lectura. Lo ha sido en el
pasado, lo es en el presente. A pesar de las restricciones legales y técnicas para
compartir libros electrénicos, un campo de experimentacion e innovacion es el
de los servicios para compartir la lectura. Se da asi una paradoja si se piensa en
los pocos sistemas disponibles para compartir libros —salvo Amazon, que ofre-
ce la posibilidad de regalar libros electrénicos y, en algunos casos, prestarlos—.
De modo que, silalectura no puede compartirse como se hace todavia con los li-
bros en papel, el futuro de su socializacion se esta desarrollando en la formacion
de comunidades como Goodreads, Readmill, BookGlutton, aNobii, por mencio-
nar algunas de las mas populares. Compartir la lectura en un futuro ésignifica-
ra socializar subrayados, opiniones sobre los libros, alguna cita? ¢O qué signifi-
cara socializar? ,Como participaran estos dispositivos en la definicion de la lec-
tura? 4Qué habitos induciran?

Un ultimo tema en esta busqueda del futuro de la lectura: el beta reader, figu-
ra que aparece en la fan ficcion, término que describe las obras literarias escritas
por los lectores de obras muy populares, como Harry Potter, siguiendo el modelo
del original. Puesto que se trata de una produccion literaria al margen del mer-
cado editorial y floreciente a partir de la publicacién digital y de la formacion de
comunidades de lectores, el beta reader es una suerte de editor o de primer lector
de manuscritos en una relacién de produccion comunitaria de libros. éCrecera
esta figura en el futuro y dara lugar a un nuevo lector, uno que corrija la obra que
lee? ¢éSe leera para colaborar en el mismo acto en la construccion de una obra
colectiva?

SEGUNDA PREGUNTA: éCOMO EVOLUCIONARA EL CONCEPTO DEL LIBRO?
Con lo que hemos dicho hasta ahora, hay mas preguntas que respuestas al ima-
ginar el futuro del libro. Pero, como sugiere Bret Sandusky, “comencemos con
una hipotesis: los ebooks, como los conocemos hoy, son una paso artificial e in-
termedio en el desarrollo digital de la industria editorial. Como son hoy,
desapareceran.”®

Es facil imaginar que todos los aspectos del libro electrénico hoy conocidos
cambiaran significativamente en el futuro. Mejoras en el software y en los dis-
positivos de lectura, mejores herramientas de lectura, muchas de las cuales
tienen hoy un desarrollo incipiente por conflictos de copyright, como el subra-
yado, la toma de notas o la posibilidad de utilizar un texto en otro texto. Pero
podemos imaginar algo de esa transformacién por lo que es posible ver hoy. To-
memos el caso de los diccionarios.

De manera cada vez mas comun, los dispositivos electrénicos de lectura in-
cluyen un diccionario. De modo que el diccionario, como lo conocemos hasta
ahora, como libro independiente y distinto, converge ya con la novela o el ensa-
yo, como parte de ellos. Esto ya ocurrio con las enciclopedias, que cedieron su
lugar a Wikipedia y que, poco a poco, se convierten también en sistemas de re-
ferencia dentro de los libros digitales. No es remoto pensar que para algunos
libros clasicos, como el Quijote, el libro electronico incluya toda una estructu-
ra de instrumentos de lectura, como un diccionario de términos del espafiol de
Cervantes y pistas de las relaciones entre los personajes o incluso explicacio-
nes de los pasajes, para quien se interese en otros aspectos de la lectura, en un
sentido mucho mas amplio y popular, que el de las ediciones académicas
anotadas.

Es posible concebir el enriquecimiento de los libros de una forma diferente a
lainclusion de archivos de video o de sonido, por ejemplo con la incorporacion
de herramientas de lectura como las que se han mencionado y mediante su
vinculacion con otros textos que los complementen o los extiendan. Porque el
reto esta en imaginar el libro como algo mas que el libro, pero sin pretender
sustituir la lectura.

De este modo, es factible pensar que el libro se volvera mas complejo en va-
rios sentidos y quizas en varias dimensiones. Pues podra irse enriqueciendo
con instrumentos que extiendan la lectura, pero también con el hecho de que la
escritura electronica no necesariamente implica un cierre, un final, sino que
abre la posibilidad de continuarla. Podemos pensar el libro del futuro no nece-
sariamente como una obra acabada y terminada en todas sus partes, sino abier-
tay en proceso, como las novelas por entregas de los periddicos del siglo X1x,
pero con posibilidades de continuacién potencialmente infinitas.

También habra que considerar que la lectura de libros digitales esta arrojan-
do muchos datos sobre la forma en que leemos los libros: completos, fragmenta-
dos, brincandonos capitulos. Y, claro, la lectura es diferente dependiendo de si

3 Brett Sandusky, “User Experience, Reader Experience”, en Book: A Futurist’s Manifesto. Consultado en
book.pressbooks.com/chapter/user-experience-reader-experience-brett-sandusky.
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el libro es una novela, una coleccion de cuentos o ensayos o un estudio de co-
cina. 6Como afectara este conocimiento al pensar los libros del futuro? Por
ejemplo, podrian ser formados por partes independientes que uno pudiera ir in-
tegrando. Pensemos, s6lo por fantasear, en que aparece un estudio actual con
mas de 15 capitulos sobre las ultimas reformas politicas. 4El lector podra com-
prar sélo 5 o 10 capitulos y formar su propio libro? Luego agregarle otros seis
capitulos que aparecen en una edicion posterior, o incorporar capitulos de otro
libro escrito de manera independiente, pero que el lector desee reunir.

Frente al libro electronico, ées el libro en papel una forma rigida y cerrada?
GEs posible pensar que el libro se volvera un objeto mas flexible en términos de
su integridad como obra? ¢Podriamos imaginar nuestra biblioteca personal
como una coleccion de obras que se comunican entre si y generar las opciones
pararastrear las conexiones entre los libros que leemos? éLibros que son entida-
des abiertas a otros libros para formar nuevos volimenes?

TERCERA PREGUNTA:

éCOMO ENCONTRARAN LAS PERSONAS NUEVOS LIBROS EN EL FUTURO?
Un rasgo de internet, al que ha venido a abonar el libro electrénico, es la sensa-
cion de tener acceso a casi cualquier cosa. Ante esto, una pregunta estratégica
es: écomo encuentro un libro? De los millones de libros a la venta en Amazon,
por ejemplo, écdmo encuentro uno que me interese? ¢Cémo descubro cudl me
serd mas til? ¢Cudl podra gustarme? La pregunta refleja la incertidumbre de
cualquiera que se aventura a encontrar un libro y, por lo tanto, busca anticipar
como podriamos encontrarlos en el porvenir. Para algunos, los lectores no ten-
dran que buscar los libros: seran éstos quienes buscaran a los lectores de una
manera agresiva, introduciéndose en sus bibliotecas e invitandolos a ser leidos,
quiza desplegandose en su pantalla a partir de las bisquedas, tuits o cambios de
estados en la plataforma del momento. La impresion de que las promociones
de libros tomaran ventaja del acceso de los distribuidores a nuestros dispositivos
no parece sorprendente. Pero aun cuando esto pudiera ocurrir, si no es que ya
esta ocurriendo, no resuelve el problema. 6Coémo encontraremos los libros que
nos interesan? Porque debemos recordar y reiterar que los libros no son sélo las
obras de ficcidon y particularmente las novelas. Los libros son todos los libros: ya
hemos hablado de los diccionarios y de las enciclopedias, pero debemos incluir
los atlas y los libros de texto, por no hablar de las numerosas variedades de libros
cientificos, de actualidad, de negocios... En realidad, como muestran las cifras
de Goodreads®, sitio para que lectores compartan sus opiniones sobre lo que
leen, los 5 mil libros mas populares en esa red social representan sdlo el 56% de
los titulos disponibles.

La dificultad de encontrar los libros que necesitamos esta en contar con he-
rramientas para hacerlo en los ambitos que nos interesan. Es aqui donde las
apps de lectura que hemos mencionado podrian jugar un papel importante si en
torno a ellas se forman verdaderas comunidades de lectores en todos los cam-
pos, no sélo en el literario.

En el fondo, la lectura ha sido también siempre una experiencia social: pres-
tamos los libros, hablamos del gusto o el desagrado con que los hemos leido, di-
fundimos las ideas que consideramos valiosas, los enseflamos y los estudiamos.
Y éstos han sido medios para inducir a otros, o para que nosotros mismos sea-
mos inducidos a leer ciertos libros, en parte porque hay con ellos una relaciéon
personal, un interés compartido o una relacion de autoridad. éSe trasladaran
estas conversaciones a las apps? ¢Se mantendran estos principios sociales de
formacion de afinidades? éSeran sustituidos por algoritmos que detecten nues-
tros intereses y preferencias? De acuerdo con Goodreads®, las formas de descubrir
los libros en su comunidad son diversas, pero las principales son la bisqueday la
recomendacion. Sin embargo, cabe notar que las btisquedas parten del conoci-
miento previo del libro o del autor, de modo que la mayoria de las formas de en-
contrar libros estan fuera de la comunidad en linea, en las formas tradicionales
de conocimiento y descubrimiento de lecturas.

Es previsible que estos sistemas evolucionaran y se segmentaran para aten-
der a diversas comunidades de maneras mas efectivas que las actuales. Pero es
factible pensar que su éxito no dependera de qué tan bien hagan promocion de
autores nuevos, sino de qué tan eficaces sean en responder a los intereses de las
comunidades que atiendan.

CUARTA PREGUNTA: éiCOMO SE ESCRIBIRAN LOS LIBROS?

Esta pregunta puede parecer extraia, sobre todo si imaginamos que los libros
son escritos por autores sentados frente a su computadora (antes la maquina de
escribir y mucho antes la plumay el papel). Este modelo de autoria, como hemos
dicho, entra en conflicto con el texto digital de muchas maneras. Este conflicto
justifica preguntar si continuaremos hablando de autores y de como éstos
escriben.

Comencemos por considerar que la forma en que se escriban los libros tendra
que ver con la forma de los libros futuros. Con qué elementos nuevos seran enri-
quecidos, pues de ello dependera si un libro sera obra de una o de varias perso-
nas, pues un libro enriquecido con otros elementos de lectura, como dicciona-
rios, enciclopedias o con relaciones con otro tipo de escrituras, sera un producto
colectivo.

No es este el inico cambio concebible en el proceso de la escritura. Ya habla-
mos de la fan fiction y del beta reader. Esta literatura sigue un proceso de creacion
abierta a través de sistemas como FanFiction.net, donde los autores escri-
ben sus novelas a partir de la opinion de sus lectores. Amazon ha desarrollado
su propia comunidad de fan fiction llamada Kindle Worlds, que, si bien opera de
manera diferente, busca sacar ventaja de la nueva tendencia. Es posible imagi-
nar, pues, que en el futuro una parte de los libros tendra forma de produccion
abierta y colectiva. Porque lo mismo esta ocurriendo en la academia, donde,
como ya anotamos, la publicacion en linea de entradas en blogs, articulos o par-
tes de libros genera discusiones que hacen cada vez mas abierto el proceso de es-

4 0O.Chandler, “Goodreads—How People Discover Books Online”, presentacion en Tools of Change
Conference, 15 de febrero de 2012. Disponible en www.slideshare.net/PatrickBR/
goodreads-how-people-discover-books.

5 Idem.

critura. Imaginar que, al final, algunas obras sean elaboradas por un conjunto
amplio de autores o completadas por sistemas automatizados, no es del todo im-
pensable, en la medida en que su produccion no estara restringida al estudio del
autor, sino que se abrira al ambito mas publico de la distribucion en linea.

QUINTA PREGUNTA: éCOMO SE EDITARAN LOS LIBROS EN EL FUTURO?

Si somos capaces de imaginar que el proceso de escritura sera colectivo y
abierto, es natural pensar que su proceso de edicion sera de la misma forma.
Las plataformas como las de fan fiction convierten la escritura, la edicion y la
publicacién en un mismo acto. éQué tan factible es que esta forma de edicién
y distribucion se generalice? ¢Qué otras formas de edicidén sacaran ventaja
de esta convergencia de todo el proceso de produccién de libros en el plano de
internet?

Ya antes habiamos comentado como Amazon habia puesto en linea su sistema
de autopublicacion KDP, y como ha crecido el mercado de la autopublicacién en el
mundo. éSerd este el futuro: libros publicados por uno mismo y puestos a la ven-
ta directamente? Lo que en todo caso parece previsible es un cambio en la inter-
mediacion de los libros, en la forma de elegirlos, trabajarlos y ponerlos a la venta.
Una compactacion y una reinvencion de esos procesos.

SEXTA PREGUNTA: ¢CUAL ES EL FUTURO DEL MERCADO EDITORIAL?

Es dificil imaginarlo cuando parece complicado describirlo hoy. Quizas el cam-
bio mas significativo hasta este momento, como sefiala Riidiger Wischenbart, es
la mundializacién del mercado del libro. Es decir, el paso de un mercado que se
desarrollaba sobre todo de maneralocal, a través de formas de comercializacién
que atendian las especificidades de comunidades locales, a la aparicion de gran-
des distribuidores a nivel mundial, capaces de proveer libros en casi todo el pla-
neta. En este momento, sin embargo, “los ebooks son s6lo una parte de este nue-
vo ecosistema de escritura, publicacion y lectura, donde hay casas editoriales y
librerias, y en muchos mercados europeos representan solo un pequefio porcen-
taje de las ganancias de la industria del libro nacional. La distribucion de los li-
bros se encuentra, de hecho, a la mitad de un complejo campo de batalla econo-
mico, politico y cultural, donde gobiernos nacionales, la Comision Europeay los
actores digitales globales como Amazon, Apple y Google luchan por el poder y
control de la economia digital de la siguiente década.”®

Es dificil prever quién ganara esa batalla, aunque el resultado sera un merca-
do editorial probablemente muy distinto al que conocemos, pues habra nuevos y
grandes actores globales que podrian transformar nuestra relacion con el libro
—pensada hoy todavia como intima y cercana a la libreria de barrio—, conforme
el mercado del libro digital siga creciendo.

En las proyecciones de escenarios de Cerlalc para América Latina’, seran los
manuales los que en un periodo de tres décadas seran leidos y producidos de ma-
nera digital en su totalidad. Un escenario semejante se prevé para diccionarios y
enciclopedias. No es el caso, sin embargo, de la literatura, donde Cerlalc prevé un
desarrollo mucho mas lento de la produccion y la lectura digital de textos. De he-
cho, en comparacion con el resto del mercado editorial, la literatura apenas alcan-
zara un equilibro entre la produccion analdgica y la digital al final de esta década
en América Latina y no se prevé el momento en que se tornara completamente
digital.

éYA NO HAY VUELTA ATRAS?

El crecimiento del mercado del libro electrénico hace parecer irreversible la dis-
minucion de la produccion de libros en papel. Pese a que se especula cuando éstos
dejaran de producirse definitivamente y que algunos nieguen que eso vaya a ocu-
rrir en un futuro cercano, lo cierto es que el libro electrénico estda cambiando muy
rapidamente el panorama editorial en el mundo.

Esta reconfiguracion es un cambio que, como hemos dado cuenta a lo largo de
estas entregas, altera y modifica numerosos aspectos de la produccion de libros.
Pensamos, sin embargo, que se trata no solo de una revolucion en términos de for-
mato, produccién, mercado y proteccién de derechos, sino una revolucién cultural
que, a largo plazo, quiza contemplemos como equivalente a la producida por Gu-
tenberg en el Renacimiento. Los alcances de esta nueva revolucion apenas co-
mienzan a sentirse, pero es innegable que, en este momento, cada uno de nosotros
tiene un mayor acceso a libros en cualquier idioma que nunca antes en la historia.
Ademas, la naturaleza digital del texto y la capacidad de los sistemas en que los
leemos estan posibilitando analisis a gran escala de los datos contenidos en los li-
bros y, ala vez, generando un conocimiento mas agudo de las maneras en que lee-
mos. Estos dos factores modificaran en definitiva nuestra forma de estudiar los li-
bros y la decision de cémo los escribiremos en un futuro no muy lejano.

No es posible adivinar hoy cdmo seran las cosas, ya no en un horizonte de 50 o
100 afos, sino en uno de cinco o 10. La velocidad con que esta ocurriendo la susti-
tucioén del libro en papel es mayor a la imaginada, gracias entre otras cosas a la di-
namica de innovacion en casi todos los aspectos relativos a la lectura digital y al
hecho de que, se quiera o no, el libro electrénico es mucho mas accesible que el de
papel en términos de precio y disponibilidad. Esto incluye comunidades que aun
no acceden al libro electrénico como tal, pero que, por ejemplo, comparten libros
escaneados en PDF y con ellos van conformando bibliotecas electrénicas y gene-
rando accesibilidad a un nimero muy alto de volimenes, algunos de los cuales son
inaccesibles por otros medios.

Nuestra mayor responsabilidad es estar conscientes de la naturaleza del cam-
bio para colaborar a que tome la forma mds adecuada para los intereses de la hu-
manidad, pues el libro, como sea que vaya a ser en el futuro, debera seguir cum-
pliendo la funcién de transmitir y comunicar, mas alla del espacio y del tiempo, las
ideas, los pensamientos, las emociones y los conocimientos de la humanidad. <«

6 Rudiger Wischenbart et al., Global eBook: Current Conditions & Future Projections. Ridiger Wischenbart
Content and Consulting October 2013, p. 5. Consultado en www.global-ebook.com.

7 Richard Uribe, Escenario apuesta para el sector editorial 2020, Cerlalc. Consultado en www.cerlalc.org/
Prospectiva/Escenario_apuesta_2020.pdf (25 de julio de 2014).
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